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Principales Focos de Atencion Regional:

Analisis comparativo de los 4 planes de desarrollo departamentales

il Foco 1: Patrimonio, Memoria y Saberes

* El mas consistente en toda la region —
presente en los 4 departamentos
* Boyaca y Norte de Santander: sistemas

patrimoniales densos (museos, vigias, PEMP,

observatorio cultural)

« Santander: salvaguardia + demandas
provinciales (caminos histoéricos, centros de
memoria)

 Arauca: piso basico (restauracion, museo,
ruta inmaterial)

L) Foco 2: Libro, Lectura, Bibliotecas y Agenda

Editorial

Norte de Santander: caso mas explicito — red
bibliotecas + mediacién oral + fondo para
autores

Boyaca: dotacion, literatura,
documental, asistencia técnica
Santander y Arauca: contienen el foco pero
COn menor espesor programatico
Convergencia desigual: Norte de Santander y
Boyaca lideran; Arauca y Santander

patrimonio

acompanan
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Principales Focos de Atencion Regional:

€ Foco 3: Educacion Superior y Permanencia

* Arauca: déficit critico — baja cobertura,
pocas IES (8)

* Boyaca: expansion con calidad e innovacion
pedagogica

* Norte de Santander: universalizacion de la
educacién superior

 Santander: infraestructura +
(UNIPAZ, UIS)

* Todos la reconocen como motor territorial,
desde posiciones distintas

regalias

B Foco 4: Conectividad, TIC y CTel

Convergencia regional fuerte: "Sin
conectividad no hay acceso equitativo a
cultura ni saberes”

Boyaca y Norte de Santander: mas detallados
(radios comunitarias, periodismo, gobierno
digital)

Santander: integra TIC a competitividad y
cultura

Arauca: lo formula como brecha estructural
Todos articulados al PND: Democratizacion

del conocimiento
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Principales Focos de Atencion Regional:

(‘%) Foco 5: Formacion Artistica y
Profesionalizacion

Norte de Santander: SIDEFAC — subsistema
con politica, ruralidad y cualificacion de
formadores

Boyaca: cursos formales/no formales +
incentivos + articulacion interinstitucional
Santander: plan decenal de cultura +
concertacion + apoyo creadores

Arauca: estructura mas basica — formacion

+ entretenimiento
Madurez desigual, pero foco regional
compartido

Foco 6: Turismo Cultural y Valorizacion del
Patrimonio

Coincidencia regional fuerte: el patrimonio no
solo se conserva, se activa como bien
economico

Norte de Santander: marca regidén + cadenas
de valor turistico cultural

Boyaca: marketing territorial + rutas + cadenas
productivas

Santander: rutas, caminos historicos +
bilinglismo como puente competitivo
Arauca: turismo + artesania desde base inicial




Con Comu(rindades
Dignidad, qhe wapstorpan
Educac'on icumpLIMos1Y) ersiiogies,

Principales Focos de Atencion Regional:

Foco 7: Paz, Victimas, Memoria y Cohesion

Social

Eje presente en los 4 departamentos — pero
densidad muy mayor en departamentos de
frontera

Arauca y Norte de Santander: centrales —
memoria histdrica, mesa de memoria, no
estigmatizacion, tejido social

Boyaca: dialogo cultural y convivencia —
"tierra de paz"

Santander: inclusion social y reconciliacion —
menor estructura de paz cultural

@ Foco 8: Bilingiiismo y Lenguas

Foco presente pero con orientaciones
distintas:

Boyaca y Santander: bilinglismo como
oportunidad econdmica y turistica
Norte de Santander: proteccion de lenguas
ancestrales (Ley de Lenguas)

Misma categoria, dos logicas: lengua como
mercado vs. lengua como identidad
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Patrimonio Cultural

Hecho Territorial 1: “Conocimiento y reconocimiento de los Patrimonios Culturales
Territoriales”

* Puntos clave:
Norte de Santander: riesgo de desaparicion de lenguas U'Wa y Bar
Boyaca: pérdida de empoderamiento frente a sus Bienes de Interés Cultural (BIC)
Santander: bajo grado de preservacion de patrimonio arquitectonico en provincias

« Dato cuantitativo destacado: Tasa de ocupacion hotelera: Boyaca 50% - Santander 42% -
Norte de Santander 40% - Arauca 25%

* Dato: Ningun departamento supera el 6% de aporte turistico al PIB
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Patrimonio Culcural

Infraestructura y Recursos para el Patrimonio

Tabla de infraestructura cultural:

Con Comunidades

académicas

que transforman

territorios
Fase 2

Arauca Boyaca Nte. Santander Santander Total
Infraestructura y servicios 23 244 210 278 755
Bibliotecas itinerantes 2 56 28 27 113
Dotaciones artisticas 7 29 18 26 80

Apuestas regionales: Ruta Turistica Boyaca (Puente de Boyaca, Pantano de Vargas) - Caminos
Reales Santander - Geoparque Chicamocha UNESCO - Industrias creativas Arauca
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Patrimonio Culcural

¢Cuanto invierte cada departamento en Cultura y Turismo?

Tabla comparativa:

Departamento Presupuesto total Cultura Turismo Total %
Norte de Santander $8.27 billones 0.42% 0.12% 0.54%
Santander $8.51 billones 0.63% 1.67% 2.30%

Boyaca $9.94 billones 1.60% 0.13% 1.73%
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Economia de l1as Artes

Hecho Territorial 2: "Dependencia de las artes y humanidades a la financiacion publica y
economias inestables”

« Dato grande: BEPS 2024: $40.731 millones movilizados - 1.277 personas beneficiadas en
Colombia

 Problema central: falta de convocatorias constantes, escasa formalizacion, infraestructura
deteriorada

» Coincidencia regional: Santander, Boyaca y Norte de Santander tienen metas especificas para
BEPS
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Economia de las artes
Artesanias, Bilingliismo y Economia Creativa
® Artesanias: Boyaca: +600 artesanos (cesteria, alfareria, tejeduria). Santander: 73
mMunicipios con joyeria y marroquineria. Norte de Santander: estimulos a comunidades étnicas

@ Bilingliismo: Boyaca: capacitacion turistica. Santander: IA + inglés + blockchain. Norte de
Santander: empleados publicos bilingles

€Y Industrias creativas: Arauca impulsa explicitamente las "industrias creativas y culturales".
Santander las incluye en su eje de Prosperidad
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Formacion Humanistica

Hecho territorial 3: “Formacion humanistica inmaterial: la IA no reemplaza la creacion artistica
ni al pensamiento humano”

Idea central: No es solo financiar el campo, es formar lectores, mediadores, artistas,
portadores de memoria.

* Casos por departamento:
Norte de Santander: SIDEFAC + red de bibliotecas + mediacion en lectura y oralidad.

Boyaca: materiales de lectura, centros musicales, bandas sinfénicas, asistencia bibliotecaria.
Santander: educacion informal artistica, fortalecimiento bibliotecario, espacios musicales.

Arauca: sabios y sabias indigenas como transmisores culturales vivos.
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Formacion Humanistica

Una brecha en la institucionalizacion humanistica

Dato de referencia: MEN: la Educacion Artistica favorece expresion, creatividad, arraigo
identitario y educacion integral.

Problema: El PPl de los 4 departamentos es desigual en desagregacion presupuestal —
algunos tienen linea exclusiva para lectura/bibliotecas, otros la diluyen en macroprogramas.

Mensaje clave: La pregunta no es como se financia el creador, sino como se reproduce
culturalmente el sentido.
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Conflicto y Cultura de Paz

Hecho territorial 4: “Sin formacion en artes y humanidades no se construye cultura de paz”

* Ejes de paz por departamento:

Norte de Santander: "Norte, Territorio de Paz"
Santander: Seguridad Multidimensional
Boyaca: "Tierra de Paz"

Arauca: Seguridad Humana y Paz Integradora

* Herramienta comun: PDET (Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial) en zonas rurales
afectadas




Comunidades
Con académicas

W Dignidad, G rapsforman
Educac'on icOMPLIMosiY) “teliogios

Fase 2

Conflicto y Cultura de Paz

Inversion en Seguridad

* Tabla comparativa

Departamento Presupuesto seguridad (estricto) % del plan
Boyaca $33.365 millones 0.33%
Santander $79.876 millones 0.93%
Norte de Santander $562.543 millones 6.8%

* Mensaje de cierre: El arte y la cultura se posicionan como motores de cohesidn social y
construccion de paz. Ya no como entretenimiento, sino como politica publica.
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Propositos compartidos: Articulacion
de hechos territoriales
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LOS FOCOS Y LOS CUATRO HECHOS

1. Conocimiento y reconocimiento de los Patrimonios Culturales Territoriales
Foco 1: Patrimonio, memoria, museos y saberes
Foco 4: Conectividad digital, TIC, CTel y mediaciones del conocimiento
Foco 6: Turismo cultural, oficios y valorizacién econdmica del patrimonio
Foco 7: Paz, victimas, memoria histérica y cohesién social
Foco 8: Bilinglismo y lenguas

2. Dependencia de las artes y humanidades a la financiacién publica y economias inestables
Foco 2: Libro, lectura, bibliotecas y subagenda editorial
Foco 3: Educacién superior, trayectorias educativas y permanencia
Foco 5: Formacion artistica, fortalecimiento sectorial y profesionalizacion cultural

3. Formacion humanistica inmaterial: la IA no reemplaza la creacion artistica ni al pensamiento
humano

Foco 2: Libro, lectura, bibliotecas y subagenda editorial

Foco 3: Educacioén superior, trayectorias educativas y permanencia

Foco 4: Conectividad digital, TIC, CTel y mediaciones del conocimiento

Foco 8: Bilinglismo y lenguas

4. Sin formacioén en artes y humanidades no se construye cultura de paz
Foco 7: Paz, victimas, memoria histérica y cohesién social
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